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SUNUS

2008 yilinda egitim ve 6gretime acilan okulumuz; stratejik planmi TKY ilkeleri 1s181inda
hazirlamistir. Bu plan okulumuzun 5 yillik bir yol haritasi olma 6zelligi tasimaktadir.

Bu stratejik plan, okul ile ¢cevre iliskilerini gelistirmeyi, okul gelisimini siirekli kilmayi,
belirlenen stratejik amaglarla, lilkemize, ¢evresine faydali, kendi ile barisik, diisiinen ve iireten,
kaliteden 6diin vermeyen, her zaman daha iyiyi yakalamayi hedef haline getiren nesiller
yetistirmeyi amaclamistir. Stirekli degisen ve gelisen giiniimiiz diinyasinda okullar, bilginin
ogrenildigi ve toplumlara yon verilmeye ¢alisilan kurumlarin basinda gelmektedir. Bu bilingle,
Yenicaga Ascilar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi idari hizmetlerde, kalite diizeyinin
tyilestirilmesi ve sistematik bir sekilde devam ettirilmesi i¢in, ¢agdas yOnetim ilkelerini
uygulayarak Atatiirk ilke ve devrimleri rehberliginde bdlgemizde ve ililkemizde egitim ve
ogretim ile as¢ilik mesleginin gelismesinde ¢cok dnemli bir islevi iistlenmektedir. Stratejik plan
hazirlama asamasinda Oncelikle kurumumuzun; giiglii ve zayif yonlerinin, firsatlarinin ve
tehditlerin vurgulandigi mevcut durum analizi yapilmis, daha sonra diinyada, iilkemizde,
ilimizde ve ilgemizde yasanan ve gelecek zaman siirecinde yasanabilecek olan egilimler veri
kabul edilerek, stratejiler, hedefler, faaliyetler ve projeler calismasi yapilmistir. Bu dogrultuda
da performans kriterleri belirlenmistir.

Bu planin hazirlanmasi stirecinde elde edilen bilgi birikimi ve deneyimler gelecekteki
planlamalar acgisindan yol gosterici olacak ve ayrica, uygulama kabiliyetinin gelismesinde de
onemli katki saglayacaktir. Stratejik planda ongdriilen egitim ve 6gretim hedeflerinin etkin,
verimli ve her zamankinden daha kisa zamanda gergeklestirilebilmesi i¢in azami ihtimam
gosterilecektir. Hazirlamis oldugumuz bu stratejik planin, 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini
gelistirecegine, verimliligini artiracagma dolayisiyla okul basarisini arttiracagma inantyor ve
OGYE Ekibi olarak Yenicaga Ascilar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Okul
Stratejik planinin yararli olmasmi diliyoruz.

Ahmet MERMER

Okul Miduri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden

olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

ogretmenler ve goniillii velilerden olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ahmet MERMER | Okul Midiirii Buket HAKBILEN | Miidiir Yardimcist
Mustafa AY Mudiir Yardimcisi Serafettin BASER Ogretmen
Erhan DEGER Ogretmen Siileyman TEZCAN | Ogretmen
Beyhan SENYUREK | O.A.B. Bagkani Nurhan YAGMUR | Veli
Durkadin KESKIN 8AB Yonetim Kurulu  Nurcan VELI Veli
yesi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine
gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2.BOLUM

DURUM ANALIZI




DURUM ANALIZI (NEREDEYIZ?)

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “Neredeyiz?”

sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmustir.

Bu kapsamda agagidaki basliklara yer verilmistir:

e Kurumsal Tarihge

¢ Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

e Mevzuat Analizi

o Ust Politika Belgeleri Analizi

e Program/Alt Program Analizi

e Faaliyet Alanlan fle Uriin Ve Hizmetlerinin Belirlenmesi
e Paydas Analizi

e Kurulus i¢i Analiz

e PESTLE Analizi

e Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) Analizi ve

Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Yenicaga Ascilar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Yeni¢aga 60. Y1l CPL.
Binasinda Bakanlik makaminin 05.09.2008 tarih ve 472/3311 sayili olurlar1 ile 2008-2009
Egitim-Ogretim Yilinda egitime baslamistir. Okul hizmet binas1 ve 60 6grenci kapasiteli
pansiyonu ile hizmete agilmustir. Biinyesinde “Yiyecek Icecek Hizmetleri” alan1 “Mutfak” dal1
bulunmaktadir. Okulumuz; 6nceki yillarda Orta Ogretime Gegiste Ilkdgretim 8. Siniftan mezun
olan 6grencileri Bakanlik¢a yapilan SBS Sinavlarina gére olusan OYP puaniyla okulumuzu
tercth eden Ogrenciler arasindan Miilakat ile almaktaydi. Daha sonraki yillarda TEOG smav
sonucunda puan iistiinliigiine gore dgrenci yerlestirmesi yapildi. 2018-2019 Egitim Ogretim y1l1
itibariyle de sinavsiz gecisle 6grenci almaya baslamistir. Okulumuz Milli Egitim Bakanligi
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidirliigline bagh olarak Egitim faaliyetlerine devam
etmektedir.

Okulun Kurucu Miidiirii Mehmet LALE Mengen Ascilar Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Midiir Yardimcis1 iken Bolu Valiliginin gorevlendirmesi ile 2008 yilinda kurucu
miidiirlik gorevine baslamistir. Okulumuza 2010 yili Yonetici Atama Doneminde Zafer
YURTSEVER Okul Miidiirii olarak atanmistir. 2019 yili Yonetici Atama Déneminde Ahmet
MERMER Okul Miidiirii olarak atanmis ve halen gérevine devam etmektedir.

60. Y1l CPL. Eski binasinda iyilestirmeler yapilarak Yenicaga Ascilar Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi olarak kullanilmasi bir takim sikintilar1 beraberinde getirmektedir.
Acildig1 yillarda Okul binas1 hem egitim 6gretim faaliyetlerinde hem de okulumuz pansiyonu
olarak kullanilmistir. Mevcut bina Kiz Teknik Ogretimi standartlarmmda yapilmustir. Okul
binasimin {ist kat1 pansiyona doniistiiriilmiis alt kat1 da yemekhane olarak tanzim edilmistir.
Okulumuza 2008-2009 Egitim Ogretim Yilinda 90 &grenci almmustir. 2009-2010 Egitim
Ogretim yil1 igin de Bakanliga 90 dgrenci kapasitesi bildirilmistir. 2009-2010 Egitim- 6gretim
yilinda 114 o6grenci, 2010-2011 Egitim 6gretim yilinda 60 6grenci okulumuzu kayit
yaptirmistir. Sonraki yillarda her yil 68 6grenci almaya baslamistir. 2016-2017 Egitim 6gretim
yilinda 102 6grenci almig, daha sonraki yillarda yeniden 68 6grenci almaya devam etmistir.
Okulumuza 2015-2016 Egitim Ogretim yilinda 180 kisilik 68renci pansiyonu, uygulama oteli
ve 40 kisilik restaurant yapilmis ve hizmet vermeye baslamistir. Ayrica okulumuz ana binasina
2020 y1l1 yaz doneminde giiclendirme yapilmistir.

Okulumuzda sicak (1-2) , pastane (1-2) ve servis atdlyesi olmak iizere 5 adet uygulama
atolyeleri vardir.

Okulumuzda suan 211 6grenci egitime devam etmektedir. 10. ve 11. siiflarda 6grenim
goren ogrenciler Antalya, Istanbul, Ankara, Mugla ve Bolu ilimizde yer alan turizm
isletmelerinde beceri egitimlerini yapmaktadirlar. Ogrencilerimiz asgari briit iicretin %60’ indan
az olmamak sart1 ile ticret almaktadirlar.
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Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: BOLU ilcesi: YENICAGA

Asil bey Mahallesi Sultan Cografi Konum
Resat Caddesi No:7 (link): e/Bolu+Yeni%C3%AT7a%C
Yenicaga/BOLU 4%9Fa+A%C5%9F%C3%
AT7%C4%B11%C4%B 1k+Li
sesi/@40.7707484,32.03179
28,15z/data=!4m5!3m4!1s0
x0:0xde551d9ebc13df15!8
m2!3d40.7707484!4d32.031
7928

www.google.com/maps/plac

Telefon (374) 341 46 24 Faks Numarasi: -

Numarasi:

e- Posta 970119@meb.k12.tr
Adresi:

970119 Ogretim Sekli: Tam Giin

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2008 Toplam Cahsan 25

Web sayfasi adresi: yenicaascilik.meb.k12.tr

Sayis1

Ogrenci Kiz 13 Ogretmen Kadin 7

S - S

S Erkek 198 WL Erkek 5

Toplam 211 Toplam 12

Derslik Basina Diisen Ogrenci [P Sube Basina Diisen Ogrenci 29
Sayisi: Sayisi:
Ogretmen Basina Diisen 11 Sube Basina 30’dan Fazla 0
Ogrenci Sayis: Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Bagina Diisen Toplam [P2£ZN18 Ogretmenlerin Kurumdaki 7 Y1
Gider Miktar: Ortalama Gorev Siiresi
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas1 ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul yerleskemiz Asilbey Mahallesi'nde merkezi bir konumda yer almaktadir. Ilge

merkezinde bulunmaktadir. Okulumuz, bina ve okul bahgesi olarak toplam 8393 m2 alana

yerlesik durumdadir.

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amach X
Salon
Derslik Sayisi 10 Cok Amach X
Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 472 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 9 Fen X
Laboratuvari
Sube Sayis1 9 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alam1 (m2) 114 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 48 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alam (m2) 1131 Pansiyon X
Okul Bahcesi (Acik Alan)(m?2) 5000 m2
Okul Kapah Alan (m2) 3393m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam 403 m2

alan (m?)
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Kantin (m2) 24 m2

Tuvalet Sayisi 6

Ek Bina 1

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirtirliige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlhik
stireci, durum analizi, gelecege yonelim (misyon- vizyon-temel degerler), maliyetlendirme ile
ama¢ -hedef ve degerlendirme olmak iizere toplam bes bdliimden olusturulmustur. Bunlarla

ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmaistir:

Bolgede Ascilik okuluna ihtiyag olmasima ve okullasma orani artmasina ragmen her yil
Ogrenci sayis1 giinden gline azalmistir. Bir donem ilkdgretimden ortadgretime gegen dgrenci
sayis1 fazla olmasi sebebiyle olmasi1 gerekenden fazla 6grenci alinmis, atélye vb. kullanim
alanlarinin yetersizligi nedeniyle 6grenci sayisinda azaltmaya gidilmistir. Bu nedenle 68renci

sayisinda plan oncesi doneme (2018) gore gerileme vardir.

“Akademik Basarinmn Istenilen Seviyede Olmamas1’’ hedef gostergesine gore okulun
mesleki bir lise olmasi nedeniyle akademik basarisinin diisiikk olmasi géze carpmaktadir.
Basariy1 yukar1 seviyelere c¢ikarmak icin takviye kurslari diizenlenmesi ve ogrencilerin

bilinglendirilmesi saglanacaktir.

Ogrenci bagarisi ve 6grenme kazanimlari ile ilgili gdstergelere gore ise dgrencilerimizin
temel 6grenme kazanimlari, matematik ve fen okuryazarlig ile okuma becerileri konularmin
oncelikli olarak iyilestirilmesi gereken alanlar oldugu goze c¢arpmaktadir. Nitekim 6grenme
kazamimlarinmn belirlenmesinde standart test olarak kabul edilebilecek ulusal (ABIDE) ve
uluslararasi (PISA, TIMSS) degerlendirmelerinin sonuglar1 da bu yargiy: desteklemektedir.
2024-2028 donemi i¢in gerekli 6nlemleri almak tizere 2019-2023 donemindeki 6grenci basarist

ve 6grenme kazanimlar1 alanindaki performans gostergeleri korunacaktir.
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Ogrenci bagma okunan kitap sayisinda hedeflenenin iistiine ¢ikilmistir. Kitap okuma
alanindaki izleme altyapisinin daha da gelistirilmesiyle 2024-2028 doneminde de kitap okuma

oraninin artmasi hedeflenecektir.

Derslik bagina diisen 6grenci sayisi gostergelerinde 2019-2023 doneminde iilke geneli

ortalamasi ile kiyaslaninca 6nemli iyilesme gozlenmistir.

Mevcut stratejik plandaki hedeflerden olan “Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim:
Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisimi saglayan faaliyetlerin az olmas1’” hedefi her yil artarak
gerceklestirilmistir. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlenerek Ogrencilerin bu
alanlarda gelisimlerine katkida bulunulacak. Bu sekilde sosyal faaliyetler diizenlenerek
ogrencilerin sosyal becerilerinin gelisimi saglanacak. Kiiltiirel geziler diizenlenecek. Sportif
faaliyetlere Ogrenciler yonlendirilecek. “Bolgemizde yer alan mesleki egitim veren
yliksekogretim  kurumlarma geziler diizenlenecektir.” gostergesine dair hedefler

gergeklestirilmis, olumlu sonuglar elde edilmistir.

“Okulumuza goniillii kariyer sahibi kisiler davet edilerek 6grencilerin meslege karsi
motivasyonlar1 artirmaya yonelik seminer planlanacaktir.” gdstergesi amacina ulasilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 i¢cin hedeflenen seminer sayisinda artis hedeflenmektedir.

“Okula Devam/Devamsizlik: 20 giin ve lizeri devamsizlik sorunu olan 6grencilerin
olusu’’ hedef gostergesine gore; Ogrencilerin farkli illerden gelmesi ¢ogunlugunun pansiyonda
yatili kalmasi nedeniyle planlanan hedefe ulasilamamistir. 2024-2028 Stratejik Plani ic¢in

ogrencilerin devamsizliklari en aza indirgemek i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

“Okula Uyum, Oryantasyon’’ hedef gostergesine gore; Ogrencilerin okula uyumu
konusunda rehberlik faaliyetleri diizenli olarak ders yil1 baginda yapilmaktadir. 2024-2028

doneminde de devam edilecektir.

“Ozel egitim ve kaynastirma egitimlerine yonelik sinif ici 6gretim yontem ve teknikleri
ile velilere rehberlik konusundaki eksikliklerin olmas1’” hedef gdstergesine gore kaynastirma
ogrencilerine destek egitimi verilmektedir. Okul — Veli is birliginin etkin bir sekilde ¢alismasi
saglamaktadir.

“Swmif Tekrari: Okulumuzda sinif tekrarina kalan 6 grencilerin olusu’” hedef gostergesine
gore smif tekrarma kalan 68renci sayisinda artis gézlenmektedir. Bunun nedenleri olarak

pandemi sonrasi 6grenci devamsizliklarinin ¢ok olmasi, ders sayismin artmis olmasi ve 9.
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smiflara meslek dersi konmasi olarak sayilabilir. Ogrencilerin smif tekrarina kalmalarmi

azaltmak icin gerekli ¢calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

“Kurumsal Yonetim: Memnuniyet anketi sonuglarina gore dgretmenlerin motivasyon
ve tatmin diizeylerinin istenilen diizeyde olmamasi’’ hedef gostergesine gore egitim ve dgretim
faaliyetlerinin daha nitelikli olmas1 ve okulumuzun kurumsal kapasitesini giiclendirmek i¢in
okuldaki insan kaynaklarmin nitelikleri ve is motivasyonlar1 arttirilmis okulumuzda Felsefe

ogretmeni disinda eksik brang 6gretmeni kalmamustir.

“Bina ve Yerleske: Okul binasmin eski yapi olmasindan kaynaklanan sorunlarin
olmas1’’ hedef gostergesine gore okulumuz 2019 yili1 yaz doneminde tadilat ve giiclendirmeye

alinmis ve gerekli diizenlemeler yapilarak sorunlar giderilmistir.

“Donanim: Okulun teknik ara¢ yoniinden istenilen, yeterli donanima sahip olmamasi1’’
hedef gostergesine gore okulumuzun yeterli teknik ara¢ ve donanima sahip olmasi i¢in gerekli

calismalar yapilmis olup, herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.

2024-2028 donemi i¢in okulumuzun ve idarenin giiclii yonlerinden ve firsatlardan

yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir.

2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi basghgi altinda Milli Egitim Bakanlhigina iliskin mevzuatlar
incelenmistir. Incelenen mevzuatlar cercevesinde, Bakanhimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan
ve Oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan

mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrmtili olarak yer verilmistir.
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YASAL YUKUMLULUKLER
Milli Egitim Bakanligma baghi resmi ve 0Ozel Orgiin
ortadgretim kurumlarinda egitim, 6gretim, yonetim ve
isleyise iligskin usul ve esaslar1 diizenler.

Ortadgretimin ama¢ ve gorevleri, milli egitimin genel
amaglarma ve temel ilkelerine uygun olarak,

1. Biitiin 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari
ortak bir genel kiiltiir vermek suretiyle onlara kisi ve
toplum sorunlarini tanimak, ¢6ziim yollar1 aramak ve
yurdun iktisadi sosyal ve kiiltlirel kalkinmasina katkida
bulunmak bilincini ve giiciinii kazandirmak,

2. Ogrencileri, cesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve
kabiliyetleri 6l¢iisiinde ve dogrultusunda yiliksekdgretime
veya hem meslege hem de yiiksekogretime veya hayata ve
is alanlarma hazirlamaktir.

(1) Bu Yonetmeligin amaci; glivenli elektronik imza
kullanilarak elektronik ortamda veya el yazisiyla atilan
imza ile fiziksel ortamda yapilan resmi yazigmalara iliskin
kurallar1 belirlemek, bilgi veya belge aligverisini, hizli ve
giivenli bir bigimde yiirlitmek ve uygulama birligini
saglamaktir. (2) Bu Yonetmelik, biitiin kamu kurum ve
kuruluslarmi kapsar.

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Milli Egitim
Bakanligma bagl okul ve egitim kurumlarinda okul-aile
birlik

birliklerinin  kurulusu, organlarmin

isleyisi,
olusturulmasi, se¢im sekilleri; sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
ile kampanya ve kurslardan saglanan maddi katkilar,
bagislarin kabulii, harcanmasi ve denetlenmesiyle kantin
ve benzeri yerlerin islettirilmesi veya isletilmesinden

saglanan gelirlerin dagitim yerleri, oranlari, harcanmasi ve

denetlenmesine dair usul ve esaslar1 kapsar.
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DAYANAK

28758 SAYILI MILLI EGITIM
BAKANLIGI ORTAOGRETIM
KURUMLARI YONETMELIGI

1739 SAYILI MILLI EGITIiM
TEMEL KANUNU- MADDE 28

RESMI  YAZISMALARDA
UYGULANACAK USUL VE
ESASLAR HAKKINDA
YONETMELIK- MADDE 1

MILLI EGITIM BAKANLIGI
OKUL-AILE BIRLIGI
YONETMELIGI — MADDE 2




Millf Egitim Temel Kanunu ile taninan egitim hakkindan
yoksun kalmasi muhtemel ilkogretim, ortadgretim ve 6zel
egitim okul/kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin

egitim hizmetinden yararlanan 6zel egitim kursiyerlerinin

resmi  okul/kurumlarda  tasima  yoluyla  egitime
erigimlerini saglamak icin gerekli usul ve esaslar
belirlemektir.

Her tiir ve seviyedeki resmi ve 6zel (Degisik ibare:RG-
1/9/2018- 30522) orgiin ve hayat boyu Ogrenme
kurumlarinda; 6gretim programlariin yaninda dgrenci ve
kursiyerlerde  ozgiiven ve  sorumluluk  duygusu
gelistirmeye, yeni ilgi alanlar1 olusturmaya, milli, manev1,
ahlaki, insani ve kiiltiirel degerleri kazandirmaya yonelik
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
ogrenci kuliibli ve toplum hizmeti kapsamindaki (Ek ibare
: RG-12/9/2019- 30886) sosyal etkinlikler ile kamu kurum
ve kuruluslari, uluslararas1 kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslar1 tarafindan egitim kurumlarinda yapilacak
sosyal etkinliklerin usul ve esaslarini diizenlemektir.
Egitim-6gretim hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde
yiiriitiilebilmesi icin aday ~ 6gretmenlige ve
ogretmenlige yapilacak atamalar ile Ogretmenlerin yer
degistirmelerine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.
Milli Egitim Bakanlig1 personelinin izin haklarmna iligkin

usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel 6rgiin egitim
kurumlarmda 6grenim goren istekli 6grenciler ile 6rgiin ve
acik ortadgretim kurumlarindan mezun olanlara verilecek
destekleme ve yetistirme kurslari ile ilgili usul ve esaslar1

diizenler.
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MILLI EGITIM BAKANLIGI
TASIMA YOLUYLA
EGITIME ERISIM
YONETMELIGI- MADDE 1

MILLI EGITIM BAKANLIGI
EGITIM KURUMLARI
SOSYAL ETKINLIKLER
YONETMELIGI- MADDE 1

MILLI EGITIM BAKANLIGI
OGRETMEN ATAMA VE
YER DEGISTIRME
YONETMELIGi- MADDE 1

MILLI EGITIM BAKANLIGI

[ZIN YONERGESI-
MADDE 1

15508138 SAYILI MILLI
EGITIM BAKANLIGI
DESTEKLEME VE
YETISTIRME  KURSLARI
YONERGESI




L N OKUL SERVIS ARACLARI
Okul Oncesi egitim ve zorunlu egitim kapsaminda . .
o ' YONETMELIGi- MADDE 1
bulunan 6grenciler ile kres, giindiiz bakimevleri ve ¢gocuk
kuliiplerine devam eden ¢ocuklarin tasima faaliyetlerini
diizenli ve giivenli hale getirmek, tasima yapacak gercek
ve tiizel kisilerin yeterlilik ve ¢alisma sartlar1 ile denetim

islemlerine iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Tiirk vatandaslarmin ve Tiirkiye’de ikamet eden DILEKCE HAKKININ
yabancilarmn kendileriyle veya kamu ile ilgili dilek ve© KULLANILMASINA DAIR
sikayetleri hakkinda, Tiirkiye Biiylik Millet Meclisine ve©. KANUN-MADDE 1

yetkili makamlara yazi ile bagvurma haklarmin

kullanilma bi¢imini diizenlemektir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okula ve paydaslarina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi esnasinda yararlanilmistr. Milli Egitim
Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak lizere list politika belgeleri ele alinmustir.
Stratejik plan ve iist politikalar arasinda iligki kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden

bazilar1 asagida listelenmistir:

Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plan:

Milli Egitim Strateji Belgesi

MEB Stratejik Plan Hazirhk Programm

MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

Kalkinma Plami ve Egitim Ozel Ihtisas Komisyon Raporu
Orta Vadeli Program

AB Miiktesebatina Uyum Programi
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TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonu¢ Raporu
Bilgi Toplumu Stratejisi

Kamu Kurum ve Kuruluslan I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT)
67. Hiikiimet Programm

67. Hiikiimet Eylem Plam

MEB Biitce Raporu

Milli Egitim ile ilgili mevzuat (Genel Miidiirliik bazinda)

2023 Egitim Vizyonu

Bolu il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Yenicaga ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Bu iist politika belgelerinden yola ¢ikilarak Bakanlik ve i1, Tlge Milli Egitim Miidiirliigii’nden
bildirilen projeler hayata gecirilmis ve 2024-2028 doneminde de projeler uygulanmaya devam

edilecektir.

2.5.  Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerinin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yilikiimliiliikleri,
standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistemler incelenerek
hizmetler tespit edilmis; egitim ve 0gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler,
Oleme ve degerlendirme, okul kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller,

yonetim ve denetim, fiziki ve teknolojik altyapiya gore faaliyet alanlarina gruplandirilmistir.
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FAALIYET ALANI

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

1.
2.

10.

11.

URUN VE HiZMETLER

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
Ogrencilerin  okula devamlarmin  ve okulu
tamamlamalarinin saglanmasi

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin
yurutiilmesi

Ogrenci kayit islemlerinin saglanmasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

Haftalik ders programlarmm hazirlanmas:i ve
uygulanmasi

Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin
ogrencilere ulastirilmasi

Ogrenci akademik basar1 ve 8grenme kazanimlarmin
seviyesinin artirilmasi

Yatililik, bursluluk smawvi ile ilgili islemlerin
ylritilmesi ve 6grencilerin tesvik edilmesi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi
akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kualturtunt gliclendiren egitimde adalet temelli
yaklasim modelinin uygulanmasi

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak
¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen ve bilgiden ¢ok
gorgliyli temele alan bir temel egitim yapisiyla

yetistirilmesi
Miize gezilerinin gergeklestirilmesi

Okuma  kiltiirtintin ~ gelistirilmesine  yonelik

calismalarin ytirtitiilmesi
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Olcme ve

Degerlendirme

Arastirma,
Gelistirme, Proje ve

Protokoller

Yonetim ve Denetim

®

Ogrencilerimizin yerel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere tesvik edilmesi ve katilimin artirilmasi
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri
ile bilisim {rtnlerinin  kullamilmasma yonelik
calismalar yuritiilmesi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve
yaygin bicimde kullanilmasmimn ve her 6grencinin
bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi
Merkezi sistemle gerceklestirilen Yiiksekogretim
Kurumlari Sinavi'na katilimin saglanmasi
Ogrencilerin akademik stiregleriyle ilgili 6lgme ve
degerlendirme islemlerinin sorunsuz sekilde
gerceklestirilmesinin saglanmasi

MEB ve diger bakanliklar arasinda imzalanan
protokollerle gerceklestirilen projelere katilim
saglanmasi, bu projelerle ilgili is ve islemlerin
sorunsuz yuriitiilmesi

Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
Egitim ve ogretim stireglerine iliskin gelismelerin
takip edilmesi

Bolu Il Milli Egitim Mudiirligii ve Yenicaga Ilce Milli
Egitim Mudurlugt tarafindan hazirlanan ve
uygulamaya konan projelere etkin ve verimli katilim
saglanmasi

Egitim ve 6gretime yonelik belirlenen politikalarin
okulda sorunsuz uygulanmasi

Okul idaresinin gorev alanlarma iliskin is ve
islemlerin ytirtitiilmesi

Ihtiyag duyulan istatistiki verilerin hazirlanmasi
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Insan Kaynaklar

Yonetimi

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

Okula aktarilan biitgelere iligskin is ve islemlerin

ytrutiilmesi

. Ders denetimi faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

. Maarif Miifettislerince yapilacak denetim ve

rehberlik faaliyetleri ile ilgili is ve islemlerin

yapilmasi

. Okul faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,

sikdyet, gortis ve Onerilere iliskin islemlerin

yurutiilmesi

. Egitim ve o0Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin

niteliginin artirilmasma yonelik calismalara katilim
saglanmast
Ogretmenlerin ~ mesleki  gelisimleriyle  ilgili

faaliyetlerinin desteklenmesi

. Calisanlarin  mesleki gelisimlerine  yonelik

faaliyetlerinin yuriittilmesi
Norm tespit calismalari, terfi ve benzeri o6zluk

islemlerinin yirtitilmesi

) Ogretmenlerin atama, nakil, terfi, emeklilik ve

benzeri ozliik islemleriyle ilgili okul bazli islemlerin

ylrttiulmesi

. Okul calisma ortammin is saglig ile giivenligi

olctitleri ve ihtiyaclara uygun hale getirilmesi
Okul binas: ile ilgili bakim ve onarim islerinin

ylritiulmesi

. Okulun egitim ortamlarmin niteliginin artirilmasi

. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen

standartlarinin iyilestirilmesi

. Egitim ve oOgretim teknolojilerinin  dgrenme

siireclerinde  etkin  kullamilmasma  yonelik

calismalarmin ytiriitiilmesi

23




6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine
yonelik ¢alismalarin ytirtittilmesi

7. Ders kitaplarimin, kaynak ve yardimc egitim
dokiimanlarinin 6grencilere ulastirilmasi

8. Ders ara¢ ve gerecleri ile basili egitim
malzemelerinin, makine, techizat ve donatim
ihtiyaglarmimn temin edilmesi

9. Okulun, cagin gereklerine uygun fiziki ve teknolojik
imkanlara sahip olabilmesi igin gerekli calismalarin

yurutiilmesi

AYRICA OKULUMUZUN FAALIYET ALANLARI VE URUN/HiZMETLERINE AIT
BIiLGILER ASAGIDA BELIRTILMISTIR.

Mutfak Dal: Otel ve diger turistik tesislerin mutfaklarinda istihdam edilecek vasifli insan
giiciiniin yetistirilmesini amaglayan bdliimdiir. {lk yilda verilen genel bilgi ve kiiltiir derslerine
(Tiirk Dili ve Edebiyati, Matematik, Tarih, Cografya, Biyoloji, Kimya, Fizik, Yabanci Dil, Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi vb.) ilave olarak, temel yiyecek iiretimi, mutfak uygulamalari, servis
teknikleri ve uygulamasi, pasta yapim teknikleri, agik biife, konuk masasinda servis, tatli yapim
teknikleri dersler ile 6grencilerin ilgi ve kabiliyetlerine gore segecekleri ders okutulmaktadir).
Ogrenciler alindiklar1 teorik egitimle birlikte okul ve isletmelerdeki uygulamali egitimle;
bolimleri ile ilgili is ortammi tanirlar ve beceri kazanirlar. Yabanci dil bilen bilgisayar
kullanma becerisi kazanan Tiirk ve diinya mutfagi konusunda nitelikli meslek elemani olarak

yetisen 08renciler genis is imkanina sahiptirler.
Ogrencilerimiz okulumuzdan mezun olduktan sonra elde edecekleri avantajlar:

- Ogrencilerimiz iilkemizde bulunan turizm isletmelerinde is olanagini elde ederler.

- Universite smavinda kendi alanlar1 ile ilgili boliimleri tercih ettiklerinde avantajli
olacaklardir.

- Iki y1llik Meslek Yiiksek Okullarina sinavsiz gegis haklar1 vardir.

- Okulumuzdan alacaklar1 Mesleki ve Teknik Egitim Lisesi diplomasini diinyanin tiim
tilkelerinde kullanabileceklerdir.

- 10.ve 11. siniflarda Turizm isletmelerinde staj yapma hakkini elde edecekler ve mesleki
tecriibeye sahip olacaklardir.

- Mali imkanlar1 bulunmas1 durumunda okuldan alacaklar1 i yeri agma belgesi ile kendi
Turizm isletmelerini mesleki tecriibeden dolay1 agabileceklerdir.

24




2.6.

Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin

digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi

bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen oneriler de dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Kurumumuzun en 6nemli paydaslari arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize

yonelik olarak anket uygulanmustir. 5°1i Likert Olgegine gore hazirlanmis olan anketlerde

ogretmenler icin toplam 19, 6grenciler igin toplam 20, veliler icin ise yine 26 soruya yer

verilmistir.

Likert tipi sorularda;

>

YVVY

1,00 - 1,79 arahg: “Kesinlikle Katilmiyorum”

1,80- 2,59 arahg: “Katilmiyorum”

2,60 — 3,39 arah@g1 “Kararsizim”

3,40 — 4,19 arah@ “Katihyorum”

4,20 — 5,00 arahg “Kesinlikle Katihyorum” durumunu ifade etmektedir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS programina

yiiklenmis olup, sonuglar agagidaki gibi yorumlanmisti

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

(0] (V]
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Degerlendirmeye 63 06grenci katilimi gergeklesmistir. Toplam Ogrenci sayisinin

degerlendirme doneminde 264 oldugu bilinmektedir. Ogrencilerin sunulan diisiincelere katilim

diizeyi tabloda sunulmustur.
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Diisiinceye Katilim

Diisiinceye Katilim

Likert Tipi Sorular Diizeyi (% ) Durumu
1.0gretmenlerimle ihtiya¢ duydugum anda 3,76 Katiliyorum
rahatlikla goriisebiliyorum.

2.0kul Midiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla | 2,85 Kararsizim
gorlisebiliyorum.

3.0kul yoneticileri ile ihtiya¢ duydugumda 3,57 Katiltyorum
rahatlikla goriigebiliyorum.

4.0Okulda 6grenci ile ilgili alinan kararlarda 2,79 Kararsizim
bizlerinde goriisleri alinir.

5.Problemlerimin ¢6ziimiinde okulumda yardimct | 3,61 Katiliyorum
olabilecek birini bulabiliyorum.

6.0gretmenlerimle ders dis1 vakitlerde yeterince | 3,66 Katiliyorum
iletisim kurabiliyorum.

7.0gretmenlerimize derste rahatlikla soru 4,04 Katiliyorum
sorabilirim.

8.Sordugum sorulara agik, net ve tatminkar 3,60 Katiliyorum
cevaplar verilir.

9.0gretmenlerimiz derste ilgiyi siirekli canli 3,42 Katiliyorum
tutar, derste sikilmam.

10.0gretmenimiz sinifta rahat ve dostca bir ortam | 3,82 Katiliyorum
olusturur.

11.0gretmenlerin bilgi diizeyi bu dersleri 3,93 Katiliyorum
anlatmak i¢in bence yeterlidir.

12.0gretmenlere ders saatleri disinda da ulasmak | 3,79 Katiliyorum
ve gOrlismek miimkiindiir.

13.Ders ile ilgili smavlarda derste 6grendigimiz | 4,00 Katiliyorum
seyler sorulur.

14.Derse iliskin 6devlerin bana faydasi olduguna |3,06 Kararsizim
inaniyorum.

15.Smavlarn adil degerlendirildigine 3,82 Katiliyorum
inantyorum.

16.0gretmenler Yardime1 ders araglarmi etkin bir | 3,60 Katiliyorum
sekilde kullanirlar.

17.Derse iligkin verdigi veya tavsiye ettigi 3,55 Katiliyorum
yardime1 kaynaklar yeterlidir.

18.0gretmenlerimiz derse zamaninda ve diizenli |3,95 Katiliyorum
olarak gelir.

19.0gretmenlerimiz tiim dgrencilere esit 3,38 Kararsizim

davranir.

Tablo 1: Ogrencilerin sunulan diisiinceler katilim diizeyi

2- En yiiksek katilm diizeyinin oldugu diisiinceler, “7.0gretmenlerimize derste
rahatlikla soru sorabilirim.” (X =4,04), “13.Ders ile ilgili snavlarda derste 6grendigimiz seyler

sorulur.” (X =4,00) ve “18.0gretmenlerimiz derse zamaninda ve diizenli olarak gelir.” (i

=4,00) olarak gerceklesmistir.
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7. Diislinceye Katilim Durumu

32’ 51%.

m Kesinlikle
6, %% 3, 5% Katilmiyorum
/5. 8% ® Katilmyorum

Karasizim

m Katiliyorum

17, 27%
m Kesinlikle
Katiliyorum

Sekil 1: 7. Diigiinceye katilim grafigi

13. Diisiinceye Katilim Durumu

6. 9% m Kesinlikle
30, 48% : 3, 5% Katilmiyorum
6. 9% B Katilmiyorum
Karasizim
m Katiliyorum
18, 29% m Kesinlikle
Katiliyorum

Sekil 2: 13. Diisiinceye katilim grafigi

18. Diisiinceye Katilim Durumu
m— 7. 11% m Kesinlikle
17, 27% m Kesinlikle

3, 5% Katilmiyorum
Katiliyorum

Karasizim

m Katiliyorum

/6, 9% m Katilmyorum
Sekil 3: 18. Diislinceye katilim grafigi

Elde edilen bulgulardan, o6grencilerin algilarma gore Ogretmenlerine derste soru
sormaktan ¢ekinmedikleri, soru sorduklarinda cevap alabileceklerini diislindiikleri ve bu
durumun derse katilim yoniinde olumlu etki olusturdugu anlasilmaktadir. Ayrica sinavlarda
derste Ogretilenin soruldugu yoniindeki yiiksek algi, Ogretmenlere bu konuda giliven
duyuldugunu gostermektedir. Bir diger yiiksek algi iceren diisiince olan dgretmenlerin derse

zamaninda katilimi da Ogretmenlerin gorevlerini yerine getirmeleri hususunda Ogrenci

diisiincesi oldugunu gostermektedir.

3- Ogrencilerin en diisiik diizeyde katilim gdsterdikleri diisiincelerin, “4.Okulda 6grenci
ile ilgili alinan kararlarda bizlerinde goriisleri alinir.” (x =2,79), “2.0kul Miidiirii ile ihtiyac
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duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum.” (x =2,85), ve “l4.Derse iliskin ddevlerin bana
faydasi olduguna inantyorum.” (X =2,79) oldugu goriilmektedir.

4, Diisilinceye Katilim Durumu

m Kesinlikle
13, 20% 20, 32% Katilmiyorum
m Katilmiyorum

Karasizim

8, 13%

m Katiliyorum

7, 11%

m Kesinlikle
Katiliyorum

15, 24%

Sekil 4: 4. Diisiinceye katilim grafigi

2. Diisiinceye Katilim Durumu
m Kesinlikle
13, 20% 15, 24% Katilmiyorum

m Katilmyorum

Karasizim

10, 16%
15, 24% m Katiliyorum

10, 16% m Kesinlikle
Katiliyorum

Sekil 5: 2. Diislinceye katilim grafigi

14. Diisiinceye Katilim Durumu

m Kesinlikle
18, 28% 15, 24% Katilmiyorum
m Katilmyorum

Karasizim

10, 16% m Katiliyorum
8, 13%

12, 19% m Kesinlikle
’ Katiliyorum

Sekil 6: 14. Diislinceye katilim grafigi

Elde edilen bulgulardan, 6grencilerin kararlara katilim konusunda kendilerine yeterince
danisilmadig seklinde algiya sahip olduklar1 anlagilmaktadir. Bu konunun gelistirilebilir bir
alan olarak okulun iyilestirilmesi igin bir firsat oldugu diisiiniilmektedir. Ogrencilerin diisiik
algtya sahip oldugu bir diger diislince ise ihtiya¢ duydugunda okul miidiirii ile goriisebilmektir.
Bu alginin nedeninin, gorligme imkan: bulamamaktan degil, ihtiyac duymamaktan

kaynaklanabilecegi diistiniilmektedir. Okulun farkli alanlar1 ile ilgilenen miidiir yardimeilar1 ve
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Ogretmenlerin sayica okulda fazla olmasi, Ogrencilerin dogrudan okul miidiiriine
bagvurmalarmi gereksiz kilmaktadir. Dogrudan okul miidiiriine yapilan basvurular ise ilgili
miidiir yardimcis1 ya da O6gretmene yOnlendirildiginden, 6grenci dogrudan ilgili kisiye
basvurmaktadir. Bunun gostergesi olarak; “3.0kul yoneticileri ile ihtiyag duydugumda
rahatlikla goriisebiliyorum.” (X =3,57) ve “5.Problemlerimin ¢éziimiinde okulumda yardimc1
olabilecek birini bulabiliyorum.” (X =3,61) diislincelerinin “katiliyorum” diizeyinde olmasi1
diistiniilmektedir. Bir diger diisiik alginin bulundugu diislince ise, derslerle ilgili 6devlerin bir
faydasi olmadigidir. Bu durum 6grencilerin 6devlere yonelik motivasyonunun diisiik oldugunu
gostermektedir. Diislinceye kaynak olabilecek durumun dogru 6dev se¢imi yapilmamasi ya da
Odevlerin hazirlamis seklinin uygun olmamasi seklinde yorumlanabilecegi gibi, farkli bir
sebepten de kaynaklaniyor olabilecegi diisiiniilmektedir.

4- Ogrencilere acik uglu olarak sorulan herhangi bir dilek ya da sikayetleri olup
olmadigma dair 20. Maddeye oOgrencilerden alt1 kisi derste telefonlarin toplatilmamasi
gerektigini, dort kisi disiplinin fazla oldugunu, iki kisi 6grencilere kars1 bireysel bazda farkli
davranildigini, bir kisi pansiyon etiit siirelerinin uzun oldugunu ve bir saati gegmemesi
gerektigini, bir kisi disiplinin yeterli olmadigini, bir kisi ders saati sayisinin fazla oldugunu, bir
kisi ise ekstra yabanci dil 6gretilmesi gerektigini belirtmistir. Ayrica 18 6grenci ise herhangi
bir talebinin bulunmadigini ya da okuldan memnun oldugunu belirtmistir.

Calhisan Anketi Sonuclar:

Degerlendirmeye 17 ¢alisan katilim1 gergceklesmistir. Toplam ¢alisan sayisinin degerlendirme
doneminde 33 oldugu bilinmektedir.

Calisanlardan elde edilen verilere gore elde edilen bulgular ve degerlendirmesi su
sekildedir;

1- Calisanlarm sunulan diisiinceler katilim diizeyi tabloda sunulmustur.

Likert Tipi Sorular Dl?§1’in'ce}_7e Katilm | Diistinceye Katilim
Diizeyi (x) Durumu

1.0kul Yonetimine ihtiya¢c duydugum an 4,88 Kesinlikle
rahatlikla ulagabilirim. Katiliyorum
2.0kulumuzda kendimizi mesleki ve kisisel |4,58 Kesinlikle
gelistirme imkani bulmaktayiz. Katiliyorum

. . 9 e . 4,76 Kesinlikle
3.Ustlerimle saglikli iletisim kurabiliyorum. K

atiliyorum

4.Okuldaki diger 6gretmenler ve personel ile |4,76 Kesinlikle
saglikli iletisim kurabiliyorum. Katiliyorum
5.0kul yonetimine ilettigim 4,76 Kesinlikle
sorunlar,sorunun ¢oziimiine gayret Katiliyorum
gosterilir.
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6.Calismalarim takdir edilmektedir. 4,52 Kesinlikle
Katiliyorum
7.0kulda yapilan etkinlik ve projelerden 4,52 Kesinlikle
haberdarim. Katiliyorum
8.Calisanlara hosgortii ile yaklasildigini 4,88 Kesinlikle
dustintiyorum. Katiliyorum
9. Okulda herkese esit davranildigini 4,52 Kesinlikle
diistiniiyorum. Katiliyorum
10.0Okulda ders dis: faaliyetlerde gorev 3,82 Katiliyorum
almak istiyorum.
11.0kulun 6gretmenlerine givenirim. 447 Kesinlikle
Katiliyorum
12.0kulun miidiiriine ve okul idaresine 4,70 Kesinlikle
giivenirim. Katiliyorum
13.0Okulda bana deger verildigini hissederim. 4,47 Katiliyorum
14.Acil durumlarda giivenlik 6nlemleri 4,64 Kesinlikle
alinmaktadir. Katiliyorum
15.0neri ve sikayetlerim 6nemsenir. 470 Eesmhkle
atiliyorum
16.0kulun vizyonunu, misyonunu bilir ve | 4,64 Kesinlikle
paylasirim. Katiliyorum
17.0Okulun temiz ve diizenli olusundan 4,88 Katiliyorum
memnunum.
18.Sosyal Etkinlikler gezi, tiyatro, sinema vb. |4,11 Katiliyorum
yeterlidir.

Tablo 1 : Calisanlarin sunulan diisiinceler katilim diizeyi

2- En yiiksek katilim diizeyinin oldugu diisiinceler, “1.0kul Yonetimine

ihtiyag

duydugum an rahatlikla ulasabilirim.” (x =4,88), “8.Calisanlara hosgorii ile yaklasildigini

diistiniiyorum.” (x =4,88) ve “17.0kulun temiz ve diizenli olusundan memnunum.” (x =4,88)

olarak gerceklesmistir.

1. Diistinceye Katilim Durumu
2, 12%

m Katiliyorum

m Kesinlikle
Katiliyorum

15, 88%

Sekil 1: 1. Diisiinceye katilim grafigi
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8. Diisiinceye Katilim Durumu
2, 12%

m Katiliyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

15, 88%

Sekil 2: 8. Diisiinceye katilim grafigi

17. Diisiinceye Katilim Durumu

2, 12%
m Katiliyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

15, 88%

Sekil 3: 17. Diisiinceye katilim grafigi

Elde edilen bulgulardan, ¢alisanlarin algilarina gore okul yoneticilerinin ulasilabilirlik
diizeyinin oldukca yiiksek oldugu, istenen her zaman ihtiya¢ duyulan yoneticiye ulasilabildigi
anlasilmaktadir. Bir diger bulguya gore, Yenicaga Ascilar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
yoneticileri, ¢alisanlarin algilarina gore hosgorii ile davranmaktadir. Ayrica ¢alisanlarm en
yiiksek katilim gosterdigi bir diger fikir de okulun temiz ve diizenli olmas1 ve ¢alisanlarin bu

durumu olumlu algilayisidir.

3- Calisanlarin en diisiik diizeyde katilim gosterdikleri diisiincelerin, “10.0kulda ders
dis1 faaliyetlerde gorev almak istiyorum.” (x =3,82) ve “18.Sosyal Etkinlikler gezi, tiyatro,

sinema vb. yeterlidir.” (x =4,11) oldugu goriilmektedir.
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10. Diisiinceye Katilim Durumu

1, 8%
0, 0% m Kesinlikle Katilmiyorum

3,23% mKatilmiyorum
Karasizim

m Katiliyorum

4, 31%

m Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 4: 10. Diistinceye katilim grafigi

18. Diistinceye Katilim Durumu

m Kesinlikle

Katilmiyorum
2, 12%

m Katilmiyorum

Karasizim

3,19%  ®Katiliyorum
10, 63%

m Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 5: 18. Diisiinceye katilim grafigi

Elde edilen bulgulardan, en az katilimm oldugu diisiincelerin asli gorevlerin disinda
kalan konular ile ilgili farkli motivasyonlarin oldugunu gostermektedir. Calisanlarin asli
gorevleri disinda kalan gorevlerde yer alma giidiilenmisliklerinin, okula baglilig1 ifade eden
diger giidiilerden daha diisiik oldugu seklinde yorumlanabilir. Katilimim nispeten diisiik oldugu
diger diisiince ise, okul diginda gergeklestirilen sosyal etkinliklerin yeterli olmadigidir. Bu iki
diistince bir araya getirildiginde, ¢alisanlarin az sayida da olsa bir kisminin, kendilerine yonelik
diizenlenen okul dis1 faaliyetlerin yeterli olmadigini diisiindiigii ancak yapilacak olas1
faaliyetlerde herhangi bir gorev almak istemedikleri sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu algmnin
calisanlarin icerisinde azinlikta kalan bir kismi temsil ettigi de gdzden kagirilmamalidir.

4- Calisanlara agik uclu olarak sorulan herhangi bir dilek ya da sikayetleri olup
olmadigma dair 19. maddeye alt1 katilimcimin memnuniyet, tesekkiir ve devamlilik belirten
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cevaplar verdigi, bir katilimcinin alinan maasin yetersizligini belirttigi, bir katilimecinin yapilan
faaliyetlerin tanitiminin daha fazla yapilmasi gerektigini ve bir katilimcinin daha fazla sosyal

ve kiiltiirel faaliyet yapilmasi gerektigini belirtmistir.

Calisan Anketi Sonuclar:

Velilerin goriislerinin degerlendirilmesi amaciyla agsagida yer alan dlgcek hazirlanarak

paylagilmstir.

VELi MEMNUNIYETI ANKET FORMU

Kesinlikle

Katilmiyorum
Kararsizim

Kesinlikle
Katiliyorum

N | Katilmiyorum

+ | Katiliyorum

[
w

1.0gretmenlere ihtiya¢ duydugum an rahatlikla ulasabilir ve
goriisebilirim.

2.Rehberlik hizmetleri servislerine istedigim zaman ulasabilirim.

3.0kul Yonetimine ihtiya¢ duydugum an rahatlikla ulasabilirim.

4.Veli acisindan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda agiklanir.

5.Veli toplantilar1 beklentileri karsiliyor mu?

6.0kula telefon ettigimde muhatap bulurum.

7. Ogretmenin hedeflerinden ve planlarmdan haberdarim.

8. Ogretmenlere iletilen sorunlarin ¢dziimiine gayret gosterilir.

9.0kul yonetimine ilettigim sorunlar, ¢éziimiine gayret gosterilir.

10.0kulun 6gretmenlerine her zaman giivenirim.

11.0kulun miidiiriine ve okul idaresine giivenirim.

12.0kulun diger personeli(memur, hizmetli vb.) glivenirim

13.0kula girig-¢ikislar kontrollii mii?

14.0kulda yeterli glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

15.0kul binasi gilivenlidir.

16.0kulda kararlar alinirken veli gortisleri de dikkate alinir.

9]

17.0kul Aile Birligi veli goriislerini dikkate alir.

18.0kulun vizyonunu biliyor ve paylasiyorum.

19.0kulun 6grenci iglerinde giiler yiizle karsilaniriz.

20.0Okulda 6grenci saglik sorunu yasadiginda gerekli hassasiyet
gosterilir.

23.0grenci kayit / kabul islemleri zamaninda diizenlenir.

24.0Ogrenci devam-takibi zamaninda yapilir veli bilgilendirilir.

25.0grenci izinleri veli bilgisi dahilinde yapulir.
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Dilek ve Onerileriniz:

Elektronik ortamda paylasilan ve velilerin doldurmasi istenen bu forma katilim diizeyi
degerlendirilebilir seviyenin olduk¢a altinda kalmistir (f=4). Bu katilim diizeyi ile
degerlendirmenin saglikli sonu¢ vermeyecegi kanaati olustugundan bu planin hazirlanma
stirecinde yer verilmemistir. Daha sonra yapilacak degerlendirmelerde farkli yontemler

kullanilarak velilere ulasilmasi ve raporlastirilmasi planlanmaktadir.

2.7. Kurulus ici Analiz:

Kurulus i¢i analiz bashgi altinda kurum Kkiiltiirii analizi, okul yapisi, teknolojik
kaynaklar, fiziki ve mali kaynaklara iliskin okulumuzun mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesine yonelik bilgiler sunulmustur.

Okulumuzun kurum kiiltlirii analiz ¢alismasi, 2024-2028 Stratejik Plan hazirlhik
calismalar1 kapsaminda odak bir grupla 15-20 Mayis 2023 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.
Bu ¢alisma sonuglar1 genel hatlariyla asagidaki gibidir:

Calisma sonuclarma gore gelistirmeye acik alanlar Oncelik sirasina gore asagida

siralanmustir:

¢ Motivasyon Mekanizmalari,

% Okul kiiltirii/Entelektiiel Katilimcilik Anlayist,

% Kurum I¢i iletisim,

¢ Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
< Orgiitsel 5grenme,

¢ Bilgi Paylasim,

¢ Paydas Yonetim Stratejisidir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul/kurumun teskilat semasi, subeler, boliimler, birimler, atolye/islik, durumu, smiflar vb.
ortaya konulur. Bu birimler arasinda iletisimin (haberlesme, bilgi alig-verisi) nasil saglandig1

belirtilir.

MUDUR

AHMET MERMER

MUDUR YARDIMCISI
MUSTAFA AY

2.7.2 insan Kaynaklan

Okulumuzda 6 idareci ve 19 6gretmen olmak iizere toplam 25 kadrolu personel
bulunmaktadir. Personellerimizin ortalama kidem siiresi 10 yildan fazla olup hepsi alaninda
uzman Kisilerdir.

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii 1 - 1
Miidiir Yardimcisi 4 1 5
Kiiltiir Dersleri Ogretmeni 5 5 10
Yiyecek Igecek Hizmetleri Ogretmeni 7 2 9
Idari Personel - - -
Yardimci Personel 7 9 16
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Caligan Sayilar1 24 17 41

Idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibaryla
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Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 3 % 50
5-6 Yil 3 %50
7-10 Y1l - -
10 Y1l Uzeri - -

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan

Y1l igerisinde Okul/Kurumda

Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM |1 2 0 1 3 1
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih Itibariyla)
Brangi Kadin Erkek | Hizmet Toplam

Hizmet Siireleri Yih
1-3 Y1l Rehberlik 1 1 1
4-6 Y1l - 0 0 - 0
7-10 Y1l Miidiir Yard., 2 5 7,8,9 7

Tarih,Y.Dil, Yiy.

Ic., DKAB;Fizik,
11-15 Y1 Miidiir Yard., 1 12 11,12, 13, | 13

Yiy. Ic., Edeb., 14, 15,

Beden E., Mat.,
16-20 Yiy.Icecek 6g. | 0 1 18 1
20 ve lizeri Miidiir, 2 21,29,35 3

M. Yard., Kimya
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Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oran

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Yil i¢cerisinde Kurumda
Ogretmen Sayisi Goreve Baslayan Ogretmen
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM |2 5 3 1 0 3

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Girevi Erkek | Kad Egitim Hizmet Tool
orevi rke adin Durumu Vil oplam
1 Memur 0 0 - - 0
2 Hizmetli 1 6 I]k('jgretim, 7 7
Onlisans

2.7.3 Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu:

Teknolojik Kaynak

Idari Kisimlar Masatistii

Bilgisayar

Bilisim Sinifi Masaiistii

Bilgisayar

Tablet Bilgisayar

Diziistii Bilgisayar

Akalli Tahta

Adet

20

10

Teknolojik Kaynak Adet
Yazici 7
Fotokopi Makinesi 3
TV 6
Projeksiyon Cihazi 1
Internet Baglant: Hiz1 1 Mb
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Internet Var
Akilli Tahta 10
Masaiistii Bilgisayar 27
Diziistii Bilgisayar 2
Tablet Bilgisayar 0
Yazici 5
Fotokopi Makinesi 3
Projeksiyon 1
TV 6
TOPLAM 54

2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce ddenekleri ve okul aile birligi gelirleri olmak tizere gelir ve

giderlerine iligkin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan

2022 2.554.999 TL 2.182.421 TL
2023 3.747.004 TL 3.183.545 TL

Okulumuzun bulundugu bélgenin sosyoekonomik yapisi nedeniyle okul aile birligi gelirleri son

derece kisith kalmaktadir.

MALI KAYNAKLAR

Genel Biitce
Okul Aile Birligi Gelirleri
Ozel Sponsor Destekleri
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2.7.5. lstatistiki Veriler

Smif ve Ogrenci Bilgileri:

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

9/A 4 26 30
9/B 0 27 27
10/A 1 24 25
10/B 1 23 24
11/A 2 17 19
11/B 1 17 18
12/A 0 22 22
12/B 4 19 23
12/C 0 23 23
Toplam 13 198 211

2.8. Dis Cevre Analizi ( Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre — PESTLE)
2.9.

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. S6z
konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir. Bu matriste
PESTLE unsurlari igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin ger¢eklesmesi
durumunda okulumuz i¢in olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmustur. Bu
caligmayla elde edilen bulgular, “tespitler ve ihtiyaclar”m belirlenmesi ile stratejilerin

gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.
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% PESTLE Analizi

Firsatlar
Politik Ulkemizin egitime verdigi 6nem
Ekonomik Egitim-0gretime ayrilan biit¢elerin arttirilmasi
Doner sermaye isletmemizin okulumuza katkisi
Sosyolojik Okulumuzun bulundugu bolgedeki halkin asc¢ilik meslegine olan ilgisi ve
destegi
Teknolojik Okulumuzun FATIH projesi kapsaminda altyapismin ve donanimmin
tamamlanmis olmasi
Mevzuat-Yasal | Egitim-6gretime yonelik yapilan iyilestirmeler
Ekolojik -
Tehditler
Politik -
Ekonomik Velilerimizin sosyal ve ekonomik durumlarinin yetersiz olmasi
Sosyolojik Ogrencilerimizin cogunun yatili olmasi neticesinde velilerimizin okula yeterli ilgi

gostermemesi

Teknolojik Ogrencilerde telefon, internet vb. teknoloji bagimliligmin giin gectikce artmasi

Mevzuat- Mevzuattaki sik giincellemeler
Yasal
Ekolojik [lgemizin sosyal ve kiiltiirel agidan imkanlarmin kisitli olusu

Internet kafe vb. yerlerin olumsuz etkileri

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime a¢ik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, ig yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
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zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamimdan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmastir.

I¢csel Faktorler:
Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin okuldan memnuniyet oranlarinim yiiksek olmasi.
Tam Giin, Egitim ve 6gretim uygulanmasi.
Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinim istenilen diizeyde olmas.
Ogrenci saymizin az olmasi ve bunun dgrenci-6gretmen iletisimi
acisindan avantajli olusu.
Ogrencilerin mesleki egitime dnem vermeleri ve okulumuzu tercih
etmeleri.
Ogrencilerimizin kendileri ve dgretmenleriyle iliskilerinde sevgi ve
saygiy1 esas almalari.

Cahsanlar Idareci ve oOgretmenlerin nitelikli, yaratici, iiretken, girisimci ve
birbiriyle anlasabilen gii¢lii bir kadroya sahip olmasi.
Idare, 8gretmen ve personel arasindaki uyum ve isbirliginin olmasi.
Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin
olmasi ve giincel bilgileri takip ediyor olmalari.
Calisanlarin okuldan memnuniyet oranlarmnin yiiksek olmasi.
Okulumuzun organize olma ve organizasyon gerc¢eklestirme giiciiniin
yiiksek olmasi.
Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi.

Veliler Velilerin okulla ve okulun velilerle iletisiminin samimi olmasi

nedeniyle kisa siirede taraflarin birbirine ulagilabilmesi,
Velilerin egitim siire¢lerine aktif olarak dahil edilmesi,
Velilere yonelik projeler yapilmasi,

Diger kurumlar ve Halk Egitimi Merkezi ile isbirligi icerisinde velilere
yonelik egitimler diizenlenmesi.
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Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Okul binasinin yeni ve ¢ok yipranmamis olmasi,
Okul yerleskesinin kdy merkezinde, hayatin i¢inde yer almasi,
Ogrenciler i¢in okulun rahatca ulasilabilir bir konumda olmast,

[lgemizin kirsal kesimde yer alan tek miistakil imam hatip ortaokulu

olmasi,

Genis bir bahgesinin bulunmasi,

Bahgede oyun parkmin bulunmasi,

Dersliklerin genis olmasi,

Dersliklerin 6grenci mevcudu i¢in yeterli olmasi,

Degisik amaclarla kullanilabilecek alanlarin bulunmasi,

Kalorifer sisteminin bulunmasi ve 1sinma sorununun yagsanmamasi.

Okulumuzun, agildig1 giinden itibaren teknik ve teknolojik
donaniminin gelistiriliyor olmasi,

Siiflarda akilli tahtalarinin bulunmasi,

Yeterli sayida Fatih Projesi donaniminin bulunmasi,

Yeterli donanima sahip Bilisim Teknolojileri smifinin bulunmasi,
Biinyemizde yeterince donatilmis ana smifinin bulunmasi,

Etkilesimli tahta, tablet, yazici, projeksiyon, TV gibi donanim

malzemelerinin bulunmasi,
Okul giivenlik kameralarmin bulunmast,

Internet baglantimizin bulunmasi.

Harcama yetkisinin Okul Miidiiriinde bulunmasi,

Okul Aile Birliginin goniillii ve istekli ¢aligmasi,

Ogrenci velilerinin okulda yapilacak ¢alismalara maddi ve manevi
destekte bulunmasi.
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Yonetim Siirecleri

Tletisim Siirecleri

Zayif Yonler:

Ogrenciler

Okula ve g¢evreye hakim, velilerle ve okulun bulundugu koydeki
insanlarla iletisimi gii¢lii, okuldaki degisim ve doniisiimii destekleyen,
Ogretmen ve Ogrencilerle biitlinlesmis, gen¢ ve dinamik bir idare
anlayiginin bulunmasi,

Geng, uyumlu ve adil bir yonetim ekibinin bulunmasi,
Calisanlara esit, adil ve liyakatle yaklagilmasi,

Yonetim Kadrosunun yonetmelik ve mevzuata hakim olmasi.

Yonetim kadrosunun yonetmelik ve mevzuata hakim olmasi,
Okulda tiim paydaslarin giiven ve aidiyet duygusuna sahip olmalari,

Ogrenci sayismin azligi ve bircogunun kardes olmasi nedeniyle

ogrencilerle ve velilerle yakin iligki kurulabilmesi.

Kitap okuma aliskanliklarinin yetersiz olmasi,

Ogrenci devamsizliginin fazla olmasi

Ogrencilerin bir bdliimiinde ¢alisma aliskanhgi ve basarili olma

davranismin olmamasi,
Zamani kullanma konusunda eksikliklerinin olmasi,

Akademik kayginin bulunmamasi,
i1 disindan ¢ok fazla 6grencinin olmast,

Ogrencilerin egitim siireclerinin ve akademik basarilarinin velilerce

onemsenmemesi ve desteklenmemesi,
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Calhsanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Tletisim Siirecleri

Giivenlik

Pargalanmis ailelerin ¢ok olmasi,

Velilerimizin 6grenci ders durumu ve devamsizliklar1 konusunda
yeterli ilgi gostermemesi,

Okulumuz 6grencilerinin il disindan gelmesi nedeniyle veli isbirliginin

yeterli olmamasi

Ogrencilere yeterince ilgi, alaka ve sevgiyle yaklasmamalari,

Ogrencilerin egitim siireglerinin ve akademik basarilarinin velilerce
onemsenmemesi ve desteklenmemesi,

Pargalanmig ailelerin ¢ok olmasi.

Okul binasmnin genel liselere goére planlanmis olmasi neticesinde
mesleki ve teknik okulunda bulunmasi gereken donanimli atdlyelerin
olmamasi,

Atdlyelerin yerlerinin alt katlarda olmasi nedeniyle sorun yasanmasi,

Fiziki imkanlarimizdaki yetersizlikler (Atdlyelerdeki donanim
eksikligi,)

Okul Aile Birligi gelirlerinin oldukca diisiik olmasi,
Artan maliyetler nedeniyle gelir gider dengesinin bozulmasi.

Odenek kisithilig:
Planlanan caligmalarda cesitli nedenlerle aksaklik ve gecikmeler

olmasi.

Bazi velilerin okula ve 6gretmenlere 6n yargili davranmasi nedeniyle
iletisim noktasinda sikintilar yasanmasi.

Okul dis1 saatlerde okul gevresinin yeterli korunamamasi
Okulumuzun Ankara-istanbul D-100 karayolunun hemen iizerinde yer

almasi
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Dissal Faktorler:

Firsatlar:

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Y asal

Ekolojik

MEB’ in ve 2023 Egitim Vizyonunun egitimi ileriye tastyacak
plan ve politikalar gelistirmesi,
Mesleki egitime dnem verilmesi,

[I/ilge MEM Projeleri

MEB’in hizlica aktardig1 6denekler,

Yapilan calismalarda i1 Milli Egitim Miidiirliigii ve Ilce Milli

Egitim Miidiirliigi tarafindan azami destek verilmesi,

Bolge halkinin Asgilik okullarina karsi olumlu algilari,

Okula potansiyel olabilecek 6grenci devamliliginin olmasi.

Okulun donanimin yeterli hale getirilmis ve her gecen giin
eksiklerinin tamamlaniyor olmasi,

Uygulama imkani bulunmayan soyut konularin teknoloji ile
somutlagtirilabilmesi.

MEB’in kalite ve misyon farklilagmasi konusundaki yeni
diizenlemeleri,

Is ve islemlerin mevzuata uygun yiiriitiiliiyor olmas.

Dogayla i¢ ige yasama imkaninin bulunmasi,
Sehrin ¢ok fazla kalabalik, giiriiltiilii ve olaylarin olmamasi,

Dogay1 ve diinyanin ekolojik dengesini daha iyi tanima imkanin
bulunmasi.
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Tehditler:

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Egitim sisteminin siirekli yenilenen programlar,

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini
olumsuz etkilemesi,

Smif ge¢me sistemindeki degisiklikler,

Egitim 6gretim ¢aligmalarmin desteklenmesi konusunda mali
mevzuatin kisitlamalar getirmesi.

Geleneksel aile yapisinin bozulmasi,

Basimn yaym araglarinin olumsuz etkileri,

Teknoloji kullanim seviyesinin diisiik olmasi,

Teknolojinin bilingsiz kullanimi.

Mevzuatta degisikliklerin ¢ok olmasi.

Cevrenin tarimsal giiciiniin degerlendirilememesi,

Ogrencilerin ve bolge halkmin hizla dogal yasamdan uzaklagmasi.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimil ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. GZFT (SWOT) ve PESTLE analizini paydaslarimiz

ile degerlendirmeler sonucunda ii¢ ana baslik 6n plana ¢ikmustir.
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Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel

tema olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime

erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde

Kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak

iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal Kapasite ise kurumsal

yap1, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Okullagsma Orani Akademik Basar1

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kilturel ve
Fiziksel Geligim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve

Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri
Hayat Boyu Ogrenme Ders arag gerecleri

Kurumsal Iletisim

Kurumsal Yo6netim

Bina ve Yerleske

Donanim

Temizlik, Hijyen

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve Servis

Gelisim ve sorun alanlarmma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimz:

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1
2
3

Okulumuzun normal egitim yapiyor olmasi
Okul ¢evre iliskilerinin giiglii olmasi

20 giin ve tizeri devamsizlik sorunu olan 6grencilerin olusu

Ozellikle pansiyonda kalan égrencilerin okula uyumu sorununun olmasi

Ozel egitim ve kaynastirma egitimlerine yonelik smif ici dgretim ydntem ve
teknikleri ile velilere rehberlik konusundaki eksikliklerin olmasi.

Akademik basarisi diistik 6grencilerin velilerinin ilgisizligi

Bireysel Egitim Planina ihtiya¢ duyan 6grencilerimiz igin destek egitim odasmnin
bulunmasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki yetiskin egitimine bolge insaninin istekliligi

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1

N O o AW

Okulun mesleki bir lise olmasi nedeniyle akademik basarisinin diisiik olmasi.
Ogrencilerimizin istihdaminin saglanmasi

Pek ¢ok projeye katilimin olmasi ve yiirtitiilmesi

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Okulumuzda sinif tekrarna kalan 6grencilerin olusu

Kitap okuma aliskanligin olmamasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

2

Etkilesimli tahtalarin ve alt yap1 sorununun olmayisi

Okul binasinin ihtiyaglar1 karsilayabilir olmasi
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10

Okulun giivenlik sorununun olmamasi

Okulun bulundugu bdlgenin giiriiltii ve kirlilikten uzak olmasi
Okulun zorunlu hizmet bolgesinde bulunmasi

Yardimeci1 personel eksiginin bulunmamasi

Parcalanmuis aile yapisinin fazla olmasi

Okul sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Egitim ve 6gretim siireclerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
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3.1.

3.2

3.3.

Y

vV V V V VYV V V

Misyon

Tam donanimli bir kurum olmak,

Egiten ve O6greten basarili bir ekip olmak,

Gerekli bilgi, beceri ve deneyim kazanmis bireyler yetistirmek,

Kendine, ailesine, ¢evresine, ulusal ve evrensel degerlere saygili gengler yetistirmektir.
Tiurk Milli Egitiminin amaglarin1 gergeklestirmek, turizm sektoriinde ve asgilik
mesleginde nitelikli eleman ihtiyacini karsilamak amaciyla degerlerimize bagh kalarak
ve yenilikleri takip ederek kendine giivenen Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh

ogrenciler yetistirmektir.

Vizyon

Bilgi ¢agmin gerektirdigi cagdas ortamlarda, 6grencilerimiz i¢in gegerli olan, bilgi ve
beceriyi kazandiracak egitim ve 6gretimin, bu bilgi ve beceriyi destekleyecek teknik
tiim donanimlarin saglandig, ayrica Tiirk ve diinya turizm sektoriinde tercih edilen ve
mezunu olmaktan gurur duyulan bir okul olmaktir.

Temel Degerler

Cumhuriyete ve demokratik degerlere baglilik.

Adalet, esitlik, 6zgiirliik, hosgorii, saygi ve sevgi gibi evrensel degerler; bizim temel
degerlerimizdir.

Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak.

Basar1 bir aligkanliktir ve dmiir boyu siiren bir yolculuktur.

Tam 6grenme, temel egitim tercihidir.

Ogrenci tiim faaliyetlerin merkezidir.

Siirekli ve yiiksek moral, emegin gordiigii karsiligin bir tirliniidiir

Elinden geleni yapma yerine, isin geregini yapma anlayisi esastir.

Stirekli degisim, kesintisiz 6grenmeyi gerektirir.
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YV vV VvV VW VvV V ¥V VYV V VY V

A\

Herkes lider olabilir, herkes diinyanin en iyisi olabilir.

Ogrenen okul olmak, bir tercih degil; mecburiyettir.

Basarisizlik, mazereti olan insanlarin yarattig1 bir sonugtur.

Beklentileri karsilama, kalite gostergesidir.

I¢ disiplin ve 6zgiiven bir hayat tarzidir.

Halkla iliskiler, kurum olarak var olmanin ve diga agilmanin tek yoludur.
Veli; bizim el¢gimiz, destek¢imiz ve yonetim ortagimizdir.

Okul ¢alisanlarinin mutlulugu, hizmetin kalitesini artirir.

Insan, aldig1 sorumluluk &lgiisiinde biiyiiktiir.

Takim calismasini gergeklestirmek, basarmaktan daha degerlidir.
Egitimde firsat esitligi; 6grencilere 1lgi ve yeteneklerine gore 6§renme imkani
sunulmasidir.

Verilen hizmet, en az isin kalitesi kadar dnemlidir.

Tecriibe akademik bilginin tiikendigi yerde basvurulabilecek bir bilgi kaynagidir.
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4. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. TEMA 1: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Amacg 1

Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.1

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi*

Rapor

2023 Sikhig

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda devamsizlik siiresi 20
giinden (mazeretli ve mazeretsiz)
fazla olan 6grenci oram

%60 %80 %70 %65 (%65 |65 %60 6 ay 1

PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda simif tekrar eden 6grenci
orani

%20 %5 %5 %5 %04 %04 %3 12 ay 1

PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda orgiin egitimden ayrilan
6grenci orani

%5 %3 %3 %2 %2 %2 %2 12 ay 1

PG 1.1.4 Okula kayit olanlarin
mezun olma orani

%10 %85 %90 %90 (%95 %100 (%100 |12 ay

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarma
kayit yaptiran 6grenci orani

%10 %8 %10 D15 (D15 (%20 %25 12 ay

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme
kurslarindaki toplam ders saatinin
1/5’ine devam etmeyen 6grenci orani

%10 %80 %75 %70 %60 (%50 %45 12 ay

Koordinator Birim

Ogrenci islerinden sorumlu Miidiir Yardimcisi, Okul Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari, Siif Rehber Ogretmenleri

Destekleme yetistirme kurslarinin agilamamasi.

Riskler .
Ogrencilerin Mesleki Egitim Merkezine yonelmeleri.
1-Devamsizlik nedenleri anketi uygulanacak ve degerlendirilecektir.
2-Devamsizligi onlemek amaciyla velileri bilgilendirmek amaciyla SMS sistemi
Stratejiler kullanilarak veliler bilgilendirilecek, velilere seminer verilecektir.

3-Devamsizligin azaltilmasi i¢in okul rehberlik servisi ve sinif rehber 6gretmenleri ile

etkin iletisim kurulacaktir.

Maliyet Tahmini

SMS alimu i¢in yillik 5000 TL.

1-Egitimine devam etmek istemeyen 6grencilerin olmasi

Tespitler 2-Ogrencilerin yeterince bilingli ve gelecege yonelik planlarmin olmamast
3-Destekleme ve yetistirme kurslarina talebin az olmast
Ihtiyaclar 1-Motivasyon ve bilin¢lendirme seminerleri
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Amacg 1 A1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarim saglamak.

Hedef1.2  [H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar: artirilacaktir.

Hedefe 2023 Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 Sk | Sikhig
PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda %40 %100 %100 (%100 (%100 |[%100 (%100 6 ay
kurum ici ve kurum dis1 en az iki
faaliyete katilan 68renci oram
PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki toplum hizmeti (%30 %040 %60 (%70 %80  |%90 %100 (12 ay
faaliyetine katilan 6grenci oram
PG1.2.3. Bir egitim ve 6@retim
yihnda yerel, ulusal ve %30 %32 %30 %25 %25 %20 %15 [12ay

uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani

Koordinator Birim

Ogrenci ve Sosyal islerinden sorumlu Miidiir Yardmmcisi, Okul Sosyal Kuliip Danisman

Ogretmenleri, Okul Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Rehberlik Servisi, Ziimre Bagkanlari, Smif Rehber Ogretmenleri

Ogrencilerimizin bazilarmin ders dist zamanlarda sektérde (otel/restoran/cafe)

Riskler
calismalar1
1-Bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda il icinde ya da ulusal diizeyde
yapilacak olan faaliyetler 6grencilere ve 6gretmenlere duyurulacaktir.

Stratejiler

2-Faaliyetlere katilim1 artirmak i¢in &grencilere motivasyonu artirict ¢alismalar

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Afis, poster vb. materyal igin 5.000 TL.

Tespitler

1-Ogrencilerin mazeretsiz devamsizlik yapmalari.

Ihtiyaclar

1-Ders dis1 etkinliklerin sonunda turnuva diizenlenmesi

2-Ogrencilere etkinlikler sonunda ddiillendirme yapilmasi

4.2. TEMA 2: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 2 yaratici, yenilikci, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi

saglanacaktir.

IA2. Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,

Hedef2.1  |H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.
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Hedefi izl R
Performans Gostergeleri s | 2023|2024 [ 2025 | 2026 | 2027 2028 szllfllg S:i‘(‘;l"g‘;
PG2.1.1. Matematik dersi not %20 b .40 2,50 b 50 .60 .65 b5 6 ay |
ortalamasi
PG2.1.2. Tirk dili ve Edebiyatt g, 13 5 3,00 B.15  B20 PB20 B25  |12ay |1
dersi not ortalamasi
PG2.1.3. Ortak dersler not %20  B00 B0 P15 P20 P25 B0 [12ay |l
ortalamasi
PG2.1.4. Yabanca dil dersleri not %20 3.15 3.5 3,30 3,35 3.35 3.40 12 ay |
ortalamasi
PG2.1.5. Ogrenci basina okunan kitap %20 5 5 b 5 ’ . D :
ortalamasi Y

Koordinator Birim

Ogrenci islerinden sorumlu Miidiir Yardimcis1, Okul Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari, Simif Rehber Ogretmenleri, Ders dgretmenleri

Ogrencilerin motivasyon eksikligi

Riskler . . o

Meslek dersleri disindaki derslere daha az ilgi duymasi

1-Rehberlik servisi 6grencilere motivasyon semineri diizenleyecektir.
Stratejiler 2-Universitelere gezi diizenlenecektir.

3-Meslek tanitma seminerleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

5000TL

Tespitler Meslek dersleri disidaki derslerde ortalamalarin diisiik olmasi
Ihtiyaclar 1-Eski mezunlar1 okula davet ederek seminer diizenlemek.

A2. Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
Amacg 2 yaratici, yenilikei, girisimei, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi

saglanacaktir.
Hedef2.2  |H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedefe 2023 Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhin
PG2.2.1. Meslek dersleri yil sonu %20 3,35 3,40 3.45 3.45 3.50 3.50 6 ay 1
puan ortalamasi
PG2.2.2. Beceri efitimiyl sonu |, o5 Lioo koo 25 Ws0 W75 [12ay I
puan ortalamasi
PG2.2.3. Beceri egitimi alan
ogrencilerden isletmenin dgrenci o5 o958 |08 %98 %95 (%99 %99 [12ay |1
becerileri ile ilgili memnuniyet
orani
PG2.2.4. Beceri egitimi alan
ogrencilerden isletmenin mesleki (%15 %98 %98 %98 %99 %99 %99 12 ay 1
etik ile ilgili memnuniyet oram
PG2.2.5. .Ogrencﬂerm beceri f:gltlml %15 %90 %95 %95 %95 %95 %100 |12 ay 1
aldiklar isletmeden memnuniyet oran
PG2.2.9. Bulus, patent, marka ve
faydali model basvuru sayisi s 0 X ! ! ! ! 12 ay !
Koordinator Birim IKoordinatér Miidiir Yardimeisi, Okul Rehberlik Servisi, Alan sefleri
. Okul Rehberlik Servisi, Ziimre Bagkanlari, Smif Rehber Ogretmenleri, Meslek dersi
Is birligi Yapilacak Birimler i
ogretmenleri
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Riskler

Ogrencinin farkli alanlarda calismak istemesi.

Mezunlarin mezun oldugu alanda istihdam edilmemesi/ istihdam sikintisi yasanmasi,

Stratejiler

2-Sektorle isbirliginin giiglendirilmesi

1-Alanlarinda uzman ve basar1 kisiler okula davet edilerek seminer diizenleyecektir.

Maliyet Tahmini

Konaklama - 5000 TL

Tespitler Mezun dgrencilerin farkli alanlarda ¢alismast
Intiyaclar Sektorle isbiligi yapilarak mezun 6grencilerimizin istihdamina dncelik verilmesi
A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
Amacg 2 yaratici, yenilik¢i, girisimei, iiretken, ekonomiye deger katan ehil iggiicli yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef 2.3 H2.3. Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Hedefe 2023 izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikigi | Sikhg
PG2.3.1. Alaninda bir iist %40 |%14 %15 |%1S %16  |%17 (%18 |12ay
ogrenime yerlesen 63renci orani :
PG2.3.2. On lisans programlarmaly 3, o 11 010 13 w14 %15 %17 [12ay
yerlesen égrenci orani:
PG2.3.3. Lisans programlarina %30 %3 %3 04 o4 o4 %5 12 ay

yerlesen 6grenci orani:

Koordinator Birim

Ogrenci islerinden sorumlu Miidiir Yardimeisi, Okul Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari, Smif Rehber Ogretmenleri

Riskler

Ogrencilerin {ist 9grenime devam etmek istememesi

Ogrencilerin sinav kaygi ve stresi yasamalar1

Stratejiler

1-Ogrencilere motivasyon semineri yapilacaktir.

2-Universite tanitim gezileri diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Gezi ulasim bedeli - 10.000TL

Tespitler

Universiteye yerlesen dgrenci oraminin diisiik olmas.

Ihtiyaclar

Ogrencilere iist 6grenimler ilgili motivasyon seminerleri diizenlecektir.
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IA2. Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
Amacg 2 yaratici, yenilik¢i, girisimei, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicli yetistirilmesi

saglanacaktir.

H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
Hedef 2.4 . . .

giiclendirilecektir.

Hedefe 2023 Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Skl
S 00 oo 190 185 [185 [185 185 [12ay |1
sayisl
PG2.4.2. Veli goriismeleri sayis1 (%20 16 18 20 22 23 25 12 ay 1
PG2.4.3. Ogretmen goriismeleri %15 6 o 3 10 12 13 12 ay 1
sayisl
PG2.4.4. Diizenlenen etkinlik %15 )5 b6 7 b8 b8 30 12 ay |
sayisi
PG2.4.5. Bireysel ve grup
basarisini arttirma %15 15 15 16 16 17 18 12 ay 1
uygulamalar sayisi
P'(.}2':4.6. Diizenlenen kariyer %15 s < 6 6 - 3 12 ay 1
giinil sayisi

Koordinator Birim

Ogrenci islerinden sorumlu Miidiir Yardimcisi, Okul Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Rehberlik Servisi, Ziimre Bagkanlar1, Smif Rehber Ogretmenleri

Riskler

Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi

Velilerin ¢alismast.

Stratejiler

Velinin okula ziyareti artirilacaktir.

Ogrenci Veli Okul isbirligi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Organizasyon — 0 TL

Veli toplantilaria katilimin az olmasi

Tespitler ) o ) )
Rehberlik servisine veli bagvurusunun yeterli olmamasi
1-Veli - 6grenci etkinlikleri yapilacaktir.
ihtiyaclar 2-Velilere iftar vb. organizasyonlar yapilacaktir.

3-Veliler ile uzaktan ¢evrimigi seminerler diizenlenecektir.
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4.3. TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Amac 3 IA3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
¢ stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
Hedef 3.1 -
saglanacaktir.

Hedefe izleme | Rapor

Performans Gastergeleri Bkt | 20X | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikiign | Sikhg
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu, Kiitiiphane, (%30 2 2 3 3 4 4 6 ay 1
pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Sektorle is birligi
icerisinde yenilenen atolye ve %20 0 0 0 0 0 0 12 ay 1
laboratuvar sayisi
PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin %40 %100 (%100 %100 (%100 (%100 [%100 (12 ay 1
memnuniyet orani
PG3.1.4. Altyap1 ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel birim %20 0 0 0 0 0 0 12 ay 1
sayisi

Koordinator Birim

Miidiir Bagyardimcisi, Teknik Miidiir Yardimeisi, Alan Sefleri, Pansiyon Miidiir Yardimcist

Is birligi Yapilacak Birimler

Atolye sefleri,

Riskler

Odenegin yetersiz olmast

Stratejiler

Fiziki mekanlarin eksiklikleri giderilecektir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

Okul binasinin ve eklentilerinde sik sik arizalarin olmasi.

Ihtiyaclar

Atik su, elektrik vb. tesisatlarin gozden gegirilerek yenilenmesi.
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IA3. Okulun amaglarma ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

A S siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 [H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gii¢lendirilecektir.

Hedefe 2023 izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhi
PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan o, , , %72 %75 %80 %85 %90  |%100 [12ay |l
yonetici ve 0gretmen orani
PG3.2.2. is basi egitim alan
atolye ve laboratuvar 6gretmeni (%20 %0 %1 %1 %1 %1 %1 12 ay 1
orani
PG3.2.3. Hizmet ici egitim alan
genel bilgi ve kiiltiir dersleri %20 %50 %55 %60 (%65 %70 %90 (12 ay 1
O0Zretmeni orani
PG3.2.4. Hizmet ici egitim alan
atolye ve laboratuvar 6gretmeni (%20 %066 %70 %075 %075 %80 %80 12 ay 1
orani
AES, WAL CETE] Ay %96 (%97 %97 (%98 |98 %99 [12ay |l
egitime katilan 6gretmen orani
Koordinator Birim Miidiir Bagyardimeisi, Okul rehberlik servisi
Is birligi Yapilacak Birimler I Milli Egitim Miidiirliigii, i1 Milli Egitim Miidirligi
Riskler Ogretmenlerin ders saat yiiklerinin fazla olmast
Stratejiler Ogretmenlerin isbast ve hizmet ici egitimlere yonlendirilmesi
Maliyet Tahmini 2000 TL
Tespitler Hizmet i¢i egitim talebinin az olmasi
Ihtiyaclar Ogretmenlerin istedigi alanda uzaktan ¢evrimici egitim olanaklarmin saglanmas, artirilmast.

IA3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
Amac 3 o e er e o . . .
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.3. Egitim ve 0gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
Hedef 3.3 .. .S o . e .
gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe 2023 izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhign | Sikhin
PG3.3.1. Atolye ve
laboratuvarlarda yasanan is %10 0 0 0 0 0 0 12ay 1
kazasi sayisi
PG3.3.2. Okulda yasanan kaza %10 1 1 1 1 1 1 12 ay 1
sayisl
PG3.3.3. Bagimlihkla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan %10 234 220 190 190 190 190 12 ay 1
ogrenci sayisi
PG334 Baglmlllj!(l.a miicadele lle% 10 6 5 10 15 b0 b0 12 ay 1
ilgili konularda egitim alan
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O6gretmen sayisi

PG3.3.5. Akran zorbah@i ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 68renci sayisi

%10 113 120 130 135 140 150 12 ay 1

PG3.3.6. Akran zorbahg: ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 68retmen sayisi

%10 10 12 13 15 17 20 12 ay 1

PG3.3.7. Hijyen, gida giivenligi,
bulasic1 hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan
ogrenci sayisi

%10 51 55 60 65 70 75 12 ay 1

PG3.3.8. Hijyen, gida giivenligi,
bulasic1 hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan
O0Zretmen sayisi

%10 12 13 15 16 18 20 12 ay 1

PG3.3.9. Disiplin kuruluna sevk
edilen olayi sayisi

%10 16 15 14 13 12 11 12 ay 1

PG3.3.10. Sivil savunma
egitimlerine katilan 6@renci ve
O68retmen sayisl

%05 339 339 339 339 339 339 12 ay 1

PG3.3.11. Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

%5 4 4 S S 6 7 12 ay 1

Koordinator Birim

Miidiir Yardimeilari , Okul Rehberlik Servisi, Alan Sefleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Atdlye sefleri, Ders 6gretmenleri, Itfaiye, Il Milli Egitim Miidiirliigi, Tlge Milli Egitim
Miidiirliigii, Aile Sosyal Politikalar Miidiirliigii, Yesilay, il Saghk Miidiirliigi, flge Saghk
Miidiirliigii

Atolyelerin risk diizeylerinin fazla olmasi

Riskler [sletmelerde beceri egitimi yapan dgrencilerin ¢alisma ortaminda bagimhlga yénelik
risklerin yiiksek olmasi
|Atolye ve laboratuvarlarda is sagligi ve giivenligi 6nlemlerinin alinmasi

Stratejiler

Ogrencilerin bagimlilik ve akran zorbaligi konusunda farkindaliklarinin saglanmasi.

Maliyet Tahmini

3000 TL

Tespitler

Is kazas1 ve disiplin olaylarmin olmasi.

Ihtiyaclar

Is saglig1 ve giivenligi konusunda egitim verilmesi.

Bagimlilik ve akran zorbaligi ile ilgili rehberlik seminerlerin verilmesi
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A - IA3. Okulun amaglarma ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
ma
¢ stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef3.4  [H3.4. Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

Hedefe 2023 izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhi
PG3.4.1. DOSE cahsmasmda% 20 1 1 1 1 1 1 12 ay 1
bulunan alan sayisi
PG3.4.2.D0SE
calismalarindan ortaya %20 3 3 3 3 3 3 12 ay 1
c¢ikan iiriin 'gesidi sayisi
PG3.4.3. DOSE faaliyetinde |, 5, h40 211 {190 (190 [190 [190 [12ay |i
yer alan dgrenci sayist
PG3.4.4. ROSE faaliyetinde %30 3 ] ] ] Q Q 12 ay 1
yer alan 6gretmen sayisi
Koordinator Birim Teknik Miidiir Yardimcisi, Alan sefleri

Is birligi Yapilacak Birimler| Atolye Sefleri, Tagimaliya bagl okullar.

Usta 6gretici istthdamimnin yetersiz olusu

Riskler . o
Uriin ¢esidin az olmasi
Stratejiler DOSE faaliyetlerine yonelik yapilacak ¢alismalarim ve iiriin gesidinin artirilmasi.
Maliyet Tahmini 100.000 TL
Uriin ¢esidinin az olmasi
Tespitler L
Usta ogretici eksikligi
ihtiyaclar DOSE caligmalarinda uzman usta 6gretici alinmast.
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4.4. Maliyetlendirme
Tablo 1. Stratejik Plan Maliyet Tablosu

STRTAEJIK AMACLAR —

TEMALAR AEDEFLER MALIYETI
- STRATEJIK AMAC 1 10.000%
§ Stratejik Hedef 1.1 5.000 b
= Stratejik Hedef 1.2 5.000 b
STRATEJIK AMAC 2 20.000 b
Stratejik Hedef 2.1 5.000 b
a Stratejik Hedef 2.2 5.000 b
§ Stratejik Hedef 2.3 10.000 b
= Stratejik Hedef 2.4 0b
STRATEJIK AMAC 3 205.000 b
Stratejik Hedef 3.1 100.000 b
« Stratejik Hedef 3.2 2.000 b
§ Stratejik Hedef 3.3 3.000 b
E Stratejik Hedef 3.4 100.000 b
TOPLAM MALIYET 235.000 b

Tablo 2.2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu
570000 580000 585000 595000 600000 2930000
0 0 0 0 0 0
14064 14250 14500 15000 15500 73314
584064 594250 599500 610000 615500 3003314

Maliyetlendirme boliimii hazirlanirken 2019-2023 Stratejik Plandaki maliyetlendirme
kismi ve okulun agildig: yildan itibaren elde edilen gelirlerin ortalamasi dikkate alinarak 2024-
2028 Stratejik Plandaki maliyetlendirme bdliimii icin tahmini biit¢ce olusturulmustur. Okul
biitgesi, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin yaptig1 parasal
aktarimlara gore degisiklik gostermektedir.
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5. BOLUM iZLEME DEGERLENDIRME

2024 - 2028
Stratejik Planin
Hazirlanmasi

2024~ 2028 SP Performans
Sonug¢ Raporunun Programinin
Hazirlanmasi Hazirlanmasi

Birimlerin
Gelisim Raporunu
Hazirlamasi

Raporun
Hazirlanmasi

Raporun Analizi
Ve Alinacak
Tedbirler

Sonug:

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik ddnemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisiiliip karara baglanacaktir.

Yenicaga Ascilar MTAL Stratejik Plani: 2024-2028 Stratejik Planda ontimiizdeki 4
yilda okulumuzda yapilacak yeniliklerin ayrica Deprem vb. olumsuz durumlardaki acil
durumlarin ve Tiirkiye Cumhuriyeti 100.y1l vizyonu ve misyonu ile yapilacak is ve faaliyetlerin

planlamasini yapilacaktir.

65




TEMA 1 IEVIAS TEMA 3

Egitim ve
Ogretimde
Kalitenin

Kurumsal
Kapasitenin

Egitim ve
Ogretime Erisimin
Artirilmasi Gelistirilmesi
Artirilmasi

Her Tema icin zaten var olan proje ve faaliyetlerimiz 2024-2028 stratejik plan
kapsaminda da devam edecektir. Yeni Projeler ve planlamalar da var oldukca

belirtilecektir.
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6. BOLUM
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Ek-1: Ogrenci Anketi

OGRENCI MEMNUNIYETi ANKET FORMU

Kesinlikle
Katilmiyor

Katilmiyor

um

Kararsizim

Katiliyoru

m

Kesinlikle
Katiliyoru

[y

(8]

w

=

9]

1.0gretmenlerimle ihtiya¢ duydugum anda rahatlikla goriisebiliyorum.

2.0kul Miidiirii ile ihtiyag duydugum rahatlikla goériisebiliyorum.

3.0kul yoneticileri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum.

4.0Okulda 6grenci ile ilgili alinan kararlarda bizlerinde goriisleri alinir.

5.Problemlerimin ¢dziimiinde okulumda yardimci olabilecek birini bulabiliyorum.

6.0gretmenlerinizle ders dis1 vakitlerde yeterince iletisim kurabiliyor musunuz?

7.0gretmenlerimize derste rahatlikla soru sorabilirim.

8.Sordugum sorulara acik, net ve tatminkar cevaplar verilir.

9.0gretmenlerimiz derste ilgiyi siirekli canli tutar, derste sikilmam.

10.0gretmenimiz sinifta rahat ve dostca bir ortam olusturur.

11.0gretmenlerin bilgi diizeyi bu dersleri anlatmak icin bence yeterlidir.

12.0Ogretmenlere ders saatleri disinda da ulagmak ve goriismek miimkiindiir.

13.Ders ile ilgili sinavlarda derste 6grendigimiz seyler sorulur.

14.Derse iliskin 6devlerin bana faydasi olduguna inantyorum.

15.Smavlarin adil degerlendirildigine inantyorum.

16.0gretmenler Yardimci ders araglarini etkin bir sekilde kullanirlar.

17.Derse iligkin verdigi veya tavsiye ettigi yardimci kaynaklar yeterlidir.

18.0gretmenlerimiz derse zamaninda ve diizenli olarak gelir.

19.0gretmenlerimiz tiim dgrencilere esit davranir.

Dilek / Oneri / Sikayetleriniz :
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Ek-2: Cahsan Anketi

CALISAN MEMNUNIYETI ANKET DEGERLENDIRME
FORMU

) VaPRY 9 e

| Kesinlikle

N | Katilmiyorum

w| Kararsizim

»| Katiliyorum

Kesinlikle
| Katiliyorum

1.0kul Yonetimine ihtiva¢c duydugum an rahatlikla

2.0kulumuzda kendimizi mesleki ve kisisel gelistirme

3.Ustlerimle saglikli iletisim kurabiliyorum.

4.0Okuldaki diger 6gretmenler ve personel ile saglikli

5.0kul yonetimine ilettig&im sorunun ¢oziimiine gayret

6.Calismalarim takdir edilmektedir.

7.0kulda vapilan etkinlik ve projelerden haberdarim.

8.Calisanlara hosgorii ile vaklasildigini diisiiniiyorum.

9. Okulda herkese esit davranildigini diisiiniivorum.

10.0Okulda ders disi faalivetlerde gdrev almak istiyorum.

11.0Okulun 6gretmenlerine giivenirim.

12.0Okulun miidiiriine ve okul idaresine giivenirim.

13.0Okulda bana deger verildigini hissederim.

14.Acil durumlarda giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

15.0neri ve sikayetlerim 6nemsenir.

16.0Okulun vizyonunu, misyonunu bilir ve paylasirim.

17.0Okulun temiz ve diizenli olusundan memnunum.

18.Sosyal Etkinlikler gezi, tiyatro, sinema vb. veterlidir.

Dilek ve Onerileriniz:
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Ek-3: Veli Anketi

VELi MEMNUNIYETi ANKET FORMU

v 2 2 g = v E
o B S 2 | = B
=2 2 z| 8 |28
S E| EE = 2 s =
M| M| M
1 2 4 5

1.0gretmenlere ihtiya¢ duydugum an rahatlikla ulasabilir ve gériisebilirim.

2.Rehberlik hizmetleri servislerine istedigim zaman ulasabilirim.

3.0kul Yonetimine ihtiyag duydugum an rahatlikla ulasabilirim.

4.Veli agisindan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda agiklanir.

5.Veli toplantilar1 beklentileri karsiliyor mu?

6.0kula telefon ettigimde muhatap bulurum.

7. Ogretmenin hedeflerinden ve planlarindan haberdarim.

8. Ogretmenlere iletilen sorunlarin ¢dziimiine gayret gosterilir.

9.0kul yonetimine ilettigim sorunlar, ¢dziimiine gayret gosterilir.

10.0kulun 6gretmenlerine her zaman giivenirim.

11.0kulun miidiiriine ve okul idaresine giivenirim.

12.0kulun diger personeli(memur, hizmetli vb.) giivenirim

13.0kula giris-¢ikislar kontrollii mii?

14.0kulda yeterli giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

15.0kul binasi giivenlidir.

16.0kulda kararlar alinirken veli goriisleri de dikkate alinir.

17.0kul Aile Birligi veli goriislerini dikkate alir.

18.0kulun vizyonunu biliyor ve paylastyorum.

19.0kulun 6grenci islerinde giiler yiizle karsilaniriz.

20.0Okulda 6grenci saglik sorunu yasadiginda gerekli hassasiyet gosterilir.

23.0Ogrenci kayit / kabul islemleri zamaninda diizenlenir.

24.0Ogrenci devam-takibi zamaninda yapilir veli bilgilendirilir.

25.0grenci izinleri veli bilgisi dahilinde yapilir.

Dilek ve Onerileriniz:
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu
kildig1 Yenicaga Ascilar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudirlugi 2024-2028 Stratejik
Plani ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve ytriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecgebilmesi icin kurum yoéneticilerinin planda yer
alan tiim amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama ytikiimliiliiklerini kabul
ettiklerini imza karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plani Yenigaga
llce Milli Egitim Miidiirliigii Makamina génderilmek iizere imzalamalari gerekmektedir.

“Yenicaga Ascilar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin 2024-2028 yillar1 arasini
kapsayan stratejik planini inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaglar dogrultusunda
uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag hedef ve faaliyetlerin ytrttilmesi
konusunda tiim yasal sorumluluklar: kabul ediyorum.”

STRATEJIK PLAN UST KURULU

S;I%A ADI SOYADI GOREVI IMZA
1 |Ahmet MERMER Okul Miidiirii
2 Mustafa AY Miidiir Yardimmcisi
3 |Erhan DEGER Ogretmen
4 Beyhan SENYUREK Okul Aile Birligi Baskani
5 |Durkadin KESKIN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
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